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Karpatska nadacia sa od roku 2022 venuje téme posiliovania
zamestnatelnosti ludi' zo sociélne znevyhodneného prostredia,
épecifizcky romskych Zien zmarginalizovanych rémskych komunit
(MRK)“.

Prostrednictvom vzdeldvaco-rozvojového programu UPre Zeny
posiliujeme romske Zeny, zvySujeme ich sebavedomie, rozvijame ich
kompetencie, mobilitu aambicie.

Pocas realizacie programu sme identifikovali bariéry, ktoré brania
Rémkam zo znevyhodneného prostredia néjst’si, ziskat'
a hlavne udrzat'si pracu.

Tento dokument zhfiia identifikované prekazky aodskusané rieSenia
napomocné pre zamestndvatelov a relevantné §tatne institucie.

Prekazky, ktoré musia Zzeny prekondvat, méZeme vnimat'vdvoch
rovinach:

1.V OSOBNOSTNEJ ROVINE

@ Zauzivané rodové stereotypy vromskych komunitach/delba
muzskych aZenskych roli - primarna rola Zien je prevazne vnimana
ako reproduktivna, nie produktivna, ateda od detstva sa mnohé
z nich nepripravuju na pracovny zivot (¢i uz vzdeldvanim, ale
aj mentalnym nastavenim).

@ Nedostatoéna podpora na strane rodiny pre zosuladenie
profesionalneho asikromného Zivota (starostlivost' odomacnost,
rodinu) - na zaklade pretrvéavajlcich stereotypov aztoho plyntceho
prevladajuceho nazoru, Ze starostlivost o domdcnost arodinu maju
zabezpecovat' Zzeny, nemaju mnohé Rodmky vytvorené podmienky
na realizaciu vprofesionalnom Zivote. Nielen ze ¢asto nemaju
dostato¢nu podporu od okolia, ale mnohokrat sa im odopiera
moznost pracovat (bréani im vtom partner akomunita).

@ Absencia pracovnych navykov - ludia zijuci v MRK (&i uz muzi
alebo Zeny) nemaju vo vacésine pripadov ziadnu systematicku
pracovnu skusenost.

@® Nizke/neukonéené vzdelanie - nizke vzdelanie ukoncené
vskorom veku v kombinacii so Zivotom v socidlne vylu¢enom
prostredi nepriaznivo ovplyviiuje pracovné moznosti tychto Zien,
zniZuje ich sebavedomie a podpisuje sa pod neuvedomovanie si
benefitov plynucich zo zamestnania (inych ako financnych).

V pripade prijatia do zamestnania nizke vzdelanie znevyhodruje
zamestnanca aspomaluje jeho napredovanie (bariéra
vporozumeni zédkladnym dokumentom, vypliani tlac¢iv a pod.).

@ Slabé komunikaéné zruénosti - vniektorych pripadoch je jednou
zkomunikacénych bariér neznalost slovenského jazyka (v niektorych
MRK pouzivaju len materinsky rémsky jazyk). No vo vacésine pripadov
sa zeny zMRK dokazu dorozumiet slovensky. ZavaznejSimi

1 Genericky muzsky rod podstatnych mien sa v tomto texte pouziva ako zastupny rod, ¢ize
nim autorky vo vsetkych pripadoch, kde je pouzity, myslia sihrnne Zeny, muzov
a nebinarny rod.

2Vyrazmi Rom/Rémka vdokumente méame na mysli rémskych muzov azeny zo sociédlne
znevyhodneného prostredia, prevazne zijucich vmarginalizovanych rémskych komunitach
(MRK). Podla EU Silc prieskumu zroku 2020, priblizne 288 000 ludi zije vMRK a72 000
Rédmov na Slovensku zZije integrovane.
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komunikaénymi bariérami su slabo vyvinuté komunikacné vzorce,
slabé abstraktné myslenie, zjednodusena komunikacia
aneorientovanie sa vrelevantnych témach ainforméaciach potrebnych
na bezny zivot (tieto bariéry vychadzaju z rovne vzdelania a Zivota

v socidlne vylucenych oblastiach).

Nizke sebavedomie - mnoho Zien/ludi z MRK zaziva ¢asto v beznom
Zivote neuspech (a to uz v $kolskom ¢&i predskolskom prostredi)

a stretdvaju sa s odmietanim zo strany majoritnej spolo¢nosti, ¢o sa
ndsledne podpisuje na ich nizkom sebavedomi. U rdmskych Zien je
nizke sebavedomie umocnené pretrvavajucimi rodovymi stereotypmi.

Nesamostatnost anizka mobilita - Zeny zMRK funguju
vspolocenstve, su silne naviazané na komunitu a navzajom si
intenzivne pomahaju. Aj to je jeden zdévodov, preco sa obavaju
pracovat' (a dochadzat' za pracou) samostatne, mimo skupiny blizkych
osodb. Dalsou stvisiacou bariérou je aj slaba orientacia v nezndmom
prostredi. Rémske Zeny funguju a pracujui omnoho efektivnejsie,

ak maju moznost' pracovat'v skupine inych (zndmych) Zien. Eliminuje sa
strach, ktory im ¢asto brani pracovnu ponuku prijat'a novu pracu
vbbec vyskusat.

Limitovana mobilita - limitované skusenosti scestovanim mimo svoju
komunitu/obec a extrémne nizka miera vlastnictva vodi¢skych
preukazov, ako aj neschopnost'si ich zaplatit, ovplyviiuju dochadzanie
za pracou a znemoznuju pristup kpoziciam vyzZadujicim vodi¢sky
preukaz.

Neschopnost'zaélenit sa do pracovného (neromskeho) kolektivu -
odmietavy postoj zo strany majority vbeznom zivote vytvara bariéru,
ktoru je potrebné eliminovat' na pracovisku. Je kltGicové cielene
pracovat'na prijati abudovani dévery vramci kolektivu.

Motivacia - vy$sie zmienené aspekty vkombinacii sdemotivujucim
systémom socidlneho zabezpecenia apracovnymi podmienkami sa
odzrkadluju na slabej motivacii ndjst'si pracu azotrvat'vnej.

DlZzoby, na to naviazané exekducie asplatkové kalendare - ak je
exekucéna splatka nastavena, napriklad, na 40 % zmesacnej
mzdy, exekUcie vyrazne demotivuju pracovat azarabat, pretoze
vyznamne znizuju realny prijem.

Zly zdravotny stav - na ¢astych absencidch v préaci sa podpisuje
aj nepriaznivy zdravotny stav zamestnancov, ¢o je mnohokrat
priamo Umerné socioekonomickému stavu komunity - ¢im
chudobnejsia komunita, tym vy$S§ia chorobnost.

2.V SYSTEMOVEJ ROVINE

@ Demotivujtici systém socidlneho zabezpeéenia/socialnych

davok - davka vhmotnej nidzi a prispevky na fiu naviazané
tvoria ¢asto pre rodinu vacsi prijem ako mzda askratené socialne
davky/prispevky v pripade, ak pracuje len jeden ¢len rodiny
(obzvlast, ak ide o Ciastocny Uvazok/pracu na dohodu). V pripade,
ak pracuje len jeden élen rodiny, rodine sa davky

a prispevky znizuju alebo o nich prichadza.

Nastavenie prispevkov na cestovné od statu - mozno ziadat' len
v pripade pracovného pomeru, nie dohody. Vac¢sina dlhodobo
nezamestnanych Romok v§ak dostane moznost pracovat len

na dohodu.
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@ Naklady spojené sdochadzanim do/zo zamestnania - naklady
na cestovné vyrazne znizuju vysledny prijem rodiny, nakolko
odmena za pracu ¢asto nie je taka vysoka, aby tento naklad
vykompenzovala. To vedie kodmietnutiu prace ¢i kabsencidm
vdochédzani do préace.

@® Dochadzanie do/zo zamestnania (absencia autobusovych
spojeni) - Rémovia a Rémky dochadzajlci do zamestnania
zo vzdialenejsich obcisu odkazani na hromadnu dopravnu prepravu
(autobus, vlak). Absentujuce spoje im v3ak ¢asto neumoziuju
dorazit'do prace v potrebny ¢as (zvlast' v skorych rannych ¢i
neskorych vecernych hodindch, najmé pocas vikendov).

@ Vyplacanie mzdy na konci mesiaca - ekonomicka situdcia mnohych
domadcnosti zijucich vgeneraénej chudobe vedie k preferencii
vypldcania mzdy na tyZdennej baze. Takéto nastavenie je
pre mnohych zamestnavatelov problematické/nemozné.

@ Problémy sumiestnenim deti do predskolskych zariadeni
askolskych klubov - nedostato¢né kapacity spojené
sdiskrimindciou znevyhodnuju rémske matky v prijimaniich deti
do uvedenych zariadeni. Neumiestnenie deti do predskolskych
zariadeni a Skolskych klubov obmedzuje ich moznosti pracovat.

@ Diskriminaéné praktiky - diskriminacia na zéklade etnického pévodu
sa podpisuje na vyrazne nizsej pravdepodobnosti prijatia
do zamestnania vporovnani snerdmskymi obyvatelmi. Rdmovia ¢asto
nemaju Sancu prezentovat svoje schopnosti na pracovnom pohovore,
na ktory nie st ani pozvani, ato zdévodu priezviska ¢i bydliska, ktoré
ich automaticky zaradzuju medzi nezelanych uchadzacov.
Diskrimindcia ich znevyhodniuje uz pri §tudiu, napriklad aj pri zaradeni
do dudlneho vzdelavania.

@ Neefektivna podpora zo strany Uradov prace - Rémom pracovna pozicia
¢asto ponuknuta nie je, pripadne je ponuknuté taka, ktora nie je relevantna
pre daného uchadzaca.



CO MOZEME UROBIT?

V programe UPre Zeny pracujeme s vyzvami tykajlicimi sa
osobnostnej roviny zien zMRK. Uspeéne im pomédhame s rozvojom
zruénosti, rozsirenim vedomosti a sklisenosti, podporou

pri vyhladavani pracovnych ponuk a priprave na pracovny pohovor
(na ktorom ich sprevadzame).

No na rieSenie prekazok vrovine systémovych opatreni su
potrebné zmeny zo strany s§tatu azamestnavatelov avytvaranie
novych &i prispésobenie existujucich pracovnych podmienok

pre zeny z MRK.

Podporné pracovné prostredie a prisposobenie podmienok ludom
zmarginalizovaného prostredia je kli¢ové pre ich Uspech na
pracovisku a pre postupnu zmenu vzauZivanych stereotypoch
veducu k celkovej zmene vich Zivotoch.

Na zédklade nasich doterajsich spoluprac so zamestnavatelmi, sme
zo Sirokej Skaly vybrali niekolko kliéovych opatreni na strane
zamestnavatelov, ktoré prispievaju kzamestnanosti Zien z MRK
uvadzame niekolko klic¢ovych, rozdelenych do 4 kategorii:

A: Vytvaranie pracovnych prilezitosti anastavenie
podmienok

@ Sprostredkovanie pracovnej staze (hoci aj jednodiiovej) za
ucelom oboznamenia sa s pracovnym prostredim aziskanim
predstavy opracovisku aotom, ¢o dana pracovnd pozicia zahfna.

@® Zabezpecéenie hromadnej dopravy pre zamestnancov zmiesta
bydliska do zamestnania zo strany zamestndvatela - v pripade,
ak ide oskupinu zamestnancov zjednej konkrétnej odlahlej
lokality, napr. Dobs$ind, Lunik IX, poskytnut firemné vozidlo
¢i podporovat' vziskani vodi¢ského opravnenia.

@ Vyvijanie tlaku na samospravne kraje amesta, aby upravili
grafikon.

@ Praca na pracovny pomer s postupnym navy$ovanim Uvézku
na plny (nie na dohodu ovykonani prace/o pracovnej ¢innosti
apod.), pricom je dolezité prekonzultovat azvazit celkovu finanénu
situdciu zamestnankyne, kratenie socialnych davok vnadvaznosti
na odmenu za pracu, vzniknuté cestovné naklady apod.).

@ Podpora vytvarania pracovnych pozicii, kde mézu zamestnanci
zMRK pracovat'v skupine, dvojici, vparoch - zvlast pre rémske
zeny je dolezité, aby bola na pracovisku osoba zrovnakej komunity.

@ Vytvorenie fondu/prispevku prvej pomoci - finanéna podpora
pre pracovnikov v pripade, Ze sa ich finan¢na situécia zhorsila
natolko, Ze im bréni chodit' do prace (ndklady na cestovné,
nevyhnutné vydavky spojené so stravovanim, o3atenim apod.).

@ Zvysovanie povedomia zamestndvatelov o moznych socialnych
benefitoch pre dlhodobo nezamestnanych a znevyhodnenych

uchéadzacov.

@ Nastartovanie spoluprace s agenturami doéasného zamestnavania.
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@ Rozvijanie spoluprdace zamestnavatelov a mimovladnych
organizacii (MVO) (MVO pésobiace priamo vteréne poznaju
komunitu, sktorou pracuju, jej Specifikd apotreby acasto su
pre zamestnavatela kli¢ovym kontaktnym bodom).

@ Zaskolenie/scitlivovanie zamestnancov organizacie, vytvaranie
reSpektu voéi kulturnej a etnickej rozmanitosti - scitlivovacie
aktivity/Skolenia na véetkych urovniach zamestnavatela -
od manazmentu po beznych zamestnancov, pricom dolezitou
stUi¢astou su veduci pracovnici, ktori prichadzaju priamo
do kontaktu s pracovnikmi zo znevyhodneného prostredia (napr.
cez virtualnu realitu od EDUMY, Escape room od ETP Slovensko,
Skolenia o socio-ekonomickej situacii Rémov na Slovensku
od Karpatskej nadacie).

@ Optimalne nastavené oéakavania, ciele a podmienky pre prijaté
dlhodobo nezamestnané pracovnicky z MRK.

@ Priebezné vyplacanie mzdy alebo poskytnutie zélohy, resp.
alternativny sposob odmeriovania, napr. vyuzivanie aplikacie Palm
App, vdaka ktorej je mozné vypldcat' mzdy priebezne, alebo
trojstupriové odmenovanie (realizuje sa vsocialnych podnikoch -
zaciatok, stred a koniec mesiaca).

® Dochadzkovy bonus - (ak je napr. tri mesiace bez absencie,
zamestnanec dostane odmenu).

@ Finanéné poradenstvo - vpripade exekucii zamestnavatel
poskytne poradenstvo srieSenim/oddlZzovanim.

@ Jasle/skolka vpriestoroch zamestnavatela.

@ Realizacia fokusovych skupin - zistovanie spatnej vizby na nabor,
adaptacny proces - systematickd komunikacia so zamestnancami.

B: NABOR
@ Realizovanie naboru priamo vkomunitach.

@ Umoznenie/pontikanie exkurzii pre zaujemcov o pracu z MRK
uzamestndavatela/na konkrétnom pracovisku.

@ Realizovanie navstev zastupcov zamestnavatela vkomunitach,
zktorych rémske zamestnankyne pochéadzajud, napr. aj vramci dni
dobrovolnictva apod. (oboznamit sa so zivotom komunity,
atmosférou vkomunite azaroven Sirit myslienku ozmysluplnosti
zamestnaneckého pomeru).

@ Odporuéaci bonus - motivécia pre zamestnancov k tomu, aby
oslovili a zamestnavatelovi odporucili nové pracovnicky, cielene
zeny.

@ Prezentovanie pozitivnych prikladov rémskych Zien/muzov, ktoré/i
pracuju aniekam sa posunuli, propagovanie rdmskych ambaséadorov,
romskych supervizorov/vedtcich pracovnikov.

@ Umoznenie uchadzaékam absolvovat pracovny pohovor
so sprevadzajlicou osobou/pracovnou poradkyrnou.

@ Vpripade vstupnych testov &i pri vypliani inych nevyhnutnych
dokumentov uprednostnenie formy, ktora umoziuje vyber
zponukanych moznosti, zaskrtavanie, krizkovanie apod. (nie
vpisovanie textu).
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C: ADAPTACIA AROZVOJ

@ Zabezpeéenie tutora/buddyho na pracovisku, ktory sprevadza
novl zamestnankynu adokaze jej zodpovedat pripadné otazky,
zacleni ju do kolektivu, poméZe s manazmentom Casu,
manazovanim dovoleniek a pod.

@ Udrziavanie kontaktu s kontaktnou osobou/pracovnou
poradkynou po nastupe novej zamestnankyne do zamestnania
(aspon pocas prvého mesiaca vzamestnani).

@ Specialne a citlivo vytvoreny vzdeldvaci modul/proces
adaptacie na pracovisku na budovanie pracovnych navykov,
rozvoj sebavedomia a makkych zruc¢nosti.

@ Prisposobenie sposobu komunikacie - jasné zadanie,
jednoduchy azrozumitelny spésob podania informécie.

@ Vizualna komunikacia - na odburanie jazykovej bariéry
doplnit komunikaciu o vizudlne obsahy (instruktazne
pokyny, obrazky a pod).

@® Preskolovanie zamestnancov pre potreby konkrétne;j
pracovnej pozicie.

@ Absolvovanie kurzov slovenského jazyka po prijati
do zamestnania.

@ Organizovanie spoloénych firemnych akcii, napr. Family Days.

@ Vytvaranie samostatnych ERG skupin - podporit pocit, Zze ludia
zMRK sa nemusia asimilovat/roztratit' medzi ostatnych
zamestnancov.

@ Poskytovanie neustélej podpory zamestnancom - dlhodoba
supervizia.

@ Neustala praca so zenami zMRK, ktoré sa zamestnali - budovanie
oCakdvani na strane Zien, podpora zodpovedného pristupu
k zamestnaniu.

D: INE

@ Duaélne vzdeldvanie - ako potenciélny nastroj na zamestnavanie
mladych ludi z MRK.

@ Vyuzivanie dogasnych vyrovnavacich opatreni (tzn. opatreni,
ktorych prijimatelmi st zamestnavatelia a sliZzia na vyrovnavanie
nerovnosti aznevyhodneni s cielom odstranit diskriminaciu a
podporit rovnost, napr. vpristupe k zamestnaniu) - pomalsi on-
boarding, jednoduchsie zaskolovanie podla potrieb zamestnancov
a pod. (Do¢asné vyrovnavacie opatrenia (snslp.sk), Do¢asné
vyrovndavacie opatrenia (agenturapracebbsk.sk)).

@ Vyuzivanie aktivnych opatreni na trhu prace - opatrenia MPSVR
SR na udrzanie zamestnanosti a tvorbu novych pracovnych miest,
napr. narodné projekty apod.
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https://www.snslp.sk/wp-content/uploads/DVO-metodika_web.pdf
https://www.snslp.sk/wp-content/uploads/DVO-metodika_web.pdf
https://dvo.agenturapracebbsk.sk/
https://dvo.agenturapracebbsk.sk/
https://dvo.agenturapracebbsk.sk/

® 0Odovzdavanie know-how inym firmam/novym pobockam.

@ Stipendia pre ziakov zo znevyhodneného prostredia - uz pocas
Studia si zamestnavatel ,,vychovava“ svojho budiceho zamestnan-
ca.

@ Vytvorenie komplexnej online platformy - pre zdielanie prikladov
dobrej praxe, vSetkych relevantnych informacii a kontaktov pre
zamestnavatelov ako aj uchddzacky o zamestnanie na jednom
mieste.



UPre zeny:

Program rozvoja

a zvysovania
zamestnatelnosti zien
z marginalizovanych
romskych komunit

Projekt UPre zeny: Program rozvoja a zvySovania zamestnatelnosti Zien
z marginalizovanych romskych komunit je podporeny v ramci Nérskych
Grantov 2014 - 2021 a statneho rozpoctu Slovenskej republiky,
www.eeagrants.sk

»Spolocnym usilim k zelenej, konkurencieschopnej a inkluzivnej Eurdpe.“

Karpatska nadacia pomaha jednotlivcom a organizdcidm najma na vy-
chodnom Slovensku, aby mohli aktivhe zlepSovat' svet okolo seba, res-
pektovat sa navzajom, spolupracovat a spoloc¢ne tvorit' lepSiu budicnost.
Zaroven podporuje rozne inovativne vzdeldvacie programy a prinasa no-
vé, pretoze si uvedomuje, Ze kvalitné vzdeldvanie astarostlivost' o deti

i mladez su klucové pre celu budicnost nasej spolo¢nosti. Uvedomuje si
tiez zranitelnost' ludi v nudzi a potrebu systematicky im pomahat. Za 29
rokov podporila viac ako 1400 projektov sumou cez 6,6 miliéna eur
apomohla tak vyse 325000 ludom.

Dokument vytvorili: Viac informacii:
Natalia Prihodova www.karpatskanadacia.sk
Veronika Miskech Fricova

Foto: Viac informacii o programe UPre Zeny:
Rébert Németi www.uprezeny.sk
David Hanko

Petra Juhasova
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